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Ferrara Participacoes S.A.
Contibels Consotdas
CNPJ 09.225.197/0001-31 e
Sede: Av. Paulista n® 1.450 - Sao Paulo - SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas, Colocamo-nos a disposi¢éo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Contabeis da . .
Ferrara Participagdes S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, acompanhadas das Notas Explicativas e do S&o Paulo, S, 15 de fevereiro de 2012.
Relatério dos Auditores Independentes. Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
ATIVO 31.12.2011 31.12.2010 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2011 31.12.2010
CIRCULANTE 1.192 4.724 CIRCULANTE 15.441 11.899
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) 1.124 1.405 Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 12c).... 7 3.660
OULrOS AtIVOS ...t . 59 60 Dividendos a Pagar (Nota 7d) . 15.321 7.695
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b) 9 3.259  Outras Obrigacoes 1 114
NAO CIRCULANTE 7.298.204 6.503.003  PrOVISOES.......vveuititeiiietettiese ettt ettt ettt h e b bbb bttt bttt ettt 112 430
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 715.129 707.857 PATRIMONIO LiQUIDO 7.283.955 6.495.828
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b) 4.072 4.428 Capital Social:
Dividendos a Receber (Nota 11) 711.057 703.429 - De Domiciliados no Pais (NOta 7@) ........cceuriiiiiiiiiiiiiiicc s 2.553.290 2.553.290
INVESTIMENTOS 6.583.075 5.795.146  Reservas de Capital 2.145.524 2.145.524
Investimento em Coligadas (NOtA B) .........ccuriruiririeieii e e 6.583.075 5.795.146  Reservas de Lucros (Nota 7c) 2.591.807 1.796.710
Ajuste de Avaliagao Patrimonial (Nota 6b item 3)..........cccooiiiiiiii s (6.666) 304
TOTAL 7.299.396 6.507.727 TOTAL 7.299.396 6.507.727
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil
Exercicios findos em Exercicios findos em
31 de dezembro 31 de dezembro
2011 2010 2011 2010
RECEITAS OPERACIONAIS 802.973 815.756  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Receitas Financeiras (Nota 8) 445 16.472  Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 802.787 815.578
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 6a) 802.526 799.257  Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (802.906) (799.664)
REVEISA0 8 PrOVISOES. ... .eiiuiiiitieieie ittt ettt b et b e s e e be e s aneesbe e saneesaeesaneesnneenns 2 27 Reversao de Provisdes - 27)
Resultado de Participagdes em Coligadas (802.526) (799.257)
DESPESAS OPERACIONAIS . 186 178 juros, Variages Monetérias & Cambiais, LIGUITAS ............wve.eeeeerrrreeeeeeeeesseeeseeeessssseeseseeeen (380) (380)
Despesas Qerals e Administrativas (Nota 9).... 173 177 Lucro Liquido Ajustado (119) 15.914
Despesas Financeiras (Nota 10) 13 1 (Aumento)/Reduc@o em OULIOS ALIVOS ..........ccoiiiiieiiieeee e (125) (1.072)
Aumento/(Redugdo) em Outras Passivos 114 (2.157)
RESULTADO OPERACIONAL 802.787 815.578 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos ......... (151) (1.618)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 802.787 815.578 Calixla Liquido Proveniente das Atividades Operacionais (281) 11.067
[D Vo (=T g e oLl o= oo ST RTR - (177.330)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 12a) (64) (5.527) Caixa Liquido Proveniente nas Atividades de Financiamento. - (177.330)
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (281) (166.263)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 802.723 810.051 Caixa e Equivalentes de Caixa - INiCio dO EXErCICIO .........cccueiiriiiiiiiiieie e 1.405 167.668
Numero de agbes 148.185.822 148.185.822 Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do EXErCiCio........cceviiiuiiiiiiiiiiie e 1.124 1.405
Lucro basico por agdo (expresso em R$ por acdo) 5,42 5,47 Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa (281) (166.263)
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis. As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Reserva de
Capital Ajuste de
Capital Reservas de Lucros Reserva de Agio Avaliacao Lucros
Eventos Social Legal Estatutaria na Incorporagéao Patrimonial Acumulados Totais
Saldos em 01.01.2009, 2.553.290 79.084 1.083.270 2.145.524 304 - 5.861.472
Dividendos de Exercicios Anteriores.... - - (168.000) - - - (168.000)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 810.051 810.051
Destinagdes: - Reservas.............cccccviiiiiiiiiicic e - 40.503 761.853 - - (802.356) -
- Dividendos Propostos (R$ 62,96 por lote
de Mil ACOES) . .oviieiiiiiiiiiiiesii e - - - - - (7.695) (7.695)
Saldos em 31.12.2010 2.553.290 119.587 1.677.123 2.145.524 304 - 6.495.828
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo (Controladas) ....... - - - - (6.970) - (6.970)
Lucro Liquido do EXerciCio............cccceiireeieiinceeie e - - - - - 802.723 802.723
Destinagoes: - ReServas.............ccooooiiiiocie i - 40.136 754.961 - - (795.097) -
- Dividendos Propostos (R$ 51,93 por lote
de mil acbes) - - - - - (7.626) (7.626)
Saldos em 31.12.2011 2.553.290 159.723 2.432.084 2.145.524 (6.666) - 7.283.955
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil
1) CONTEXTO OPERACIONAL Exercicios findos em 31 de dezembro
A Ferrara Participagdes S.A. é uma sociedade que tem por objetivo a administragéo, locagdo, compra, venda de bens préprios e 2011 % 2010 %
participagéo em outras sociedades como cotista ou acionista. A Ferrara Participagdes S.A. é parte integrante da Organizagao Bradesco, GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnoldgicos e suas demonstragdes contabeis devem ser entendidas neste contexto. RECEITAS 2 - 27 -
A autorizagdo para a emissao destas Demonstragdes Contdbeis foi concedida pela Diretoria em 15 de fevereiro de 2012. Outras Receitas... 2 - 27 -
| ) INSUMOS ADQUI (134) - (142) -
2) RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS Servigos de Terceiros (12) - (15) -
As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas politicas Editais e Publicagdes (122) - (127) -
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma. VALOR ADICIONADO BRUTO (132) - (115) -
2.1) Base de preparagio e apresentacdo das demonstragées contabeis RETENCOES : ) i - i
~ o " . ) " o VALOR ADICIONADO LIQUIDO (132) - (115) -
As demonstracdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA . 802.971 100,0 815.729 100,0
Pronunciamentos Contabeis (CPCs). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor com excegéo dos Resultado de Equivaléncia Patrimonial ... 802.526 100,0 799.257 98,0
Ativos Financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, que foram avaliados ao seu valor justo. Receitas Financeiras 445 - 16.472 2,0
A preparacédo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 802.839 100,0 815.614 100,0
por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis, conforme nota 4. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL 802.839 100,0 815.614 100,0
A Companhia adotou a faculdade prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagdo de demonstragdes contdbeis quando uma Impostos, Taxas e Contribuicbes 103 - 5.562 0,7
entidade é controlada de outra entidade que divulga demonstragdes contabeis consolidadas e quando acionistas deliberam pela Federais 103 - 5.562 0.7
adocéo dessa faculdade. Assim sendo, ndo estéo sendo apresentadas demonstragdes contébeis consolidadas. Estaduais...... s : - - - -
Remuneracao de Capitais de Terceiros e Outros .............. 13 - 1 -
2.2) Moeda funcional e moeda de apresentacéo Remuneracio de Capitais Préprios 802.723 100,0 810.051 99,3
Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual Dividendos 7.626 1,0 7.695 0,9
a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstragdes contabeis foram preparadas em Real (R$), que é a moeda funcional da Lucros Retidos 795.097 99,0 802.356 98,4
Companhia e, também, a sua moeda de apresentacdo e estdo sendo apresentadas em milhares de reais. As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contébeis.
2.3) Caixa e equivalentes de caixa o , o , , DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil
Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional e fundos de investimentos, cujo vencimento e
- . Lo L e ) . L . Exercicios findos em
das operacdes na data da efetiva aplicacdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo, 31 de dezembro
que sao utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. 2011 2010
2.4) Ativos Financeiros Lucro Liquido do Exercicio 802.723 810.051
A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado Outros Componentes do Resultado Abrangente (6.666) -
subdividido em: mantidos para negociacéo e designados ao valor justo por meio de resultado; disponiveis para venda, mantidos até Aluste de Avaliagéo Patrimonial Reflexo.............. (6.666) -
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 796.057 810.051

o vencimento e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
Administracdo determina a classificagao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado

| - Designados no reconhecimento inicial

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia nao possuia nenhum ativo financeiro designado a valor justo por meio do resultado.
Il - Ativos financeiros para negociacao

Os ativos financeiros para negociagéo sao os ativos mantidos pela Companhia com o propoésito de vender no curto prazo, ou que a
Companhia mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtencéo de lucro no curto prazo ou para tomada
de posicdes. Os instrumentos financeiros também sdo categorizados como mantidos para negociagao, a menos que tenham sido
designados como instrumentos de hedge.

Os ativos financeiros mantidos para negociacao séo adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao
registrados pelo custo de aquisi¢cdo, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao
resultado do periodo.

b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos disponiveis para venda séo ativos financeiros ndo derivativos que ndo sao classificados em mantidos até o vencimento
ou para negociagdo para os quais existe a intengdo de manté-los por um periodo de tempo indefinido e que podem ser vendidos em
resposta a mudangas nas taxas de juros, taxas de cambio, pregos de titulos de patriménio ou necessidades de liquidez.

Ativos financeiros disponiveis para venda séo reconhecidos inicialmente a valor justo, os quais correspondem ao valor pago incluindo
os custos de transacgdo, e sdo mensurados subsequentemente a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos no patriménio
liquido em outros resultados abrangentes, com exce¢do das perdas por valor ndo recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais
de conversdo. Se um ativo financeiro disponivel para venda apresentar uma perda por valor ndo recuperavel, a perda acumulada
registrada no resultado abrangente é reconhecida na demonstragéo do resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

c) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento séo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e
vencimento fixo que a Companhia tem intencédo e capacidade de manter até o vencimento e que ndo sao designados como avaliados
pelo valor justo por meio do resultado, ou como disponiveis para venda.

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais
e contabilizados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se 0 método da taxa efetiva de juros.

Os juros sobre os ativos financeiros mantidos até o vencimento estéo incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de
deterioracao, a perda por valor ndo recuperavel é relatada como uma reduc¢éo do valor contébil do investimento e é reconhecida na
demonstracdo do resultado.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo possuia ativos financeiros mantidos até o vencimento.

d) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sédo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determindveis que ndo sdo cotados em um mercado ativo
e que a Companhia ndo tem a intengéo de vender imediatamente ou no curto prazo.

Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados inicialmente pelo valor justo mais os custos diretos de transacéo, e subsequentemente
avaliados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Ativos financeiros adquiridos com compromissos de revenda sdo registrados como empréstimos e adiantamentos a instituicdes de
crédito ou clientes, conforme apropriado. A diferenga entre o preco de venda e de recompra é tratada como juros e reconhecida ao
longo do prazo do contrato com base na taxa efetiva de juros.

Juros sobre empréstimos e recebiveis sdo incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de deterioracdo, a perda
por valor ndo recuperavel é relatada como uma reducéo do valor contabil dos empréstimos e adiantamentos e é reconhecida na
demonstracdo do resultado, como perda por redugéo ao valor recuperavel de empréstimos e adiantamentos.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia nao possuia empréstimos e recebiveis.

2.5) Passivos financeiros

A Companhia classifica seus passivos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados a valor justo por meio do resultado e
custo amortizado.

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

Sé&o registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes do valor justo reconhecidas imediatamente no
resultado. Estes passivos podem ser subdivididos em duas classificagdes distintas: passivos financeiros designados a valor justo por
meio do resultado e passivos financeiros mantidos para negociagao.

| - Designados no reconhecimento inicial

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo possuia nenhum passivo financeiro designado ao valor justo no

Lreconhecimento inicial.

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Il - Passivos financeiros mantidos para negociacao

Os passivos financeiros para negociagao séo os passivos mantidos pela Companhia com o propdsito de venda ou recompra no curto
prazo, ou que mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada
de posicdes.

Os passivos para negociagdo séo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os custos de transagao sao
registrados diretamente no resultado do periodo. Todas as mudangas no valor justo sdo reconhecidas no resultado em “Ganhos e
perdas liquidos de ativos financeiros para negociacéo”.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo possuia passivos financeiros mantidos para negociagéo.

b) Passivos financeiros a custo amortizado

Séo os passivos financeiros que nao sao avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Estes passivos s&o inicialmente registrados
pelo seu valor justo e subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Incluem, dentre outros, recursos de instituicdes de crédito
e de clientes, recursos de emissao de titulos de divida e titulos de dividas subordinadas.

2.6) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagéo de preco de mercado disponivel na data do balango. Se nao
houver cotagdo de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagbes de distribuidores, modelos de
definicdes de precos, modelos de cotagdes ou cotacdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

As aplicagdes em fundos de investimentos, sdo avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investidor,
que reflete o valor de mercado dos investimentos que compdem a carteira do respectivo fundo.

2.7) Investimento em Controlada

Séo classificados como controladas as entidades as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer
a maioria dos direitos de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias
de gerir as politicas financeiras e operacionais de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a
percentagem que detém sobre o seu capital proprio for inferior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo
atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideragao ao avaliar se a Companhia controla outra entidade.

Os investimentos em Companhias controladas e coligadas sdo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional.

O resultado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios séo incluidos nas demonstragdes contabeis a partir da data
efetiva de aquisicdo ou até a data em que o controle deixar de existir.

1 - Agio (Goodwill)

O 4gio (ou desagio) é originado no processo de aquisi¢ao de controladas, coligadas e joint ventures.

O 4gio representa o excesso do custo de aquisicdo em razao do interesse da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e
passivos identificaveis adquiridos de uma controlada e coligada na data da aquisigdo. O &gio originado na aquisi¢cdo de controladas
e coligadas é incluido no valor dos investimentos. Quando o excesso é negativo (desagio) este é reconhecido imediatamente no
resultado como ganho na data de aquisicao.

O 4gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugéo ao valor recuperavel, comparando-se valor
presente dos fluxos de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo
o0 agio atribuivel e contabilizado ao custo deduzido das perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel. Perdas por reducéo ao
valor recuperavel de &gio ndo podem ser revertidas. Ganhos e perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contabil
do &gio relativo a entidade vendida.

2.8) Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

a) Ativos financeiros reconhecidos a custo amortizado

Em cada data das demonstragdes contabeis, a Companhia avalia se h& evidéncias objetivas de que os ativos financeiros néo
contabilizados pelo valor justo por meio do resultado estejam com perda de seu valor recuperavel. As perdas por reducdo ao valor
recuperavel sdo incorridas se, e apenas se, existirem evidéncias objetivas que demonstram a ocorréncia de uma perda apés o
reconhecimento inicial do ativo financeiro e que a perda provoca um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou de
grupos de ativos financeiros que podem ser estimados de modo confidvel.

b) Ativos financeiros classificados como disponiveis para venda

A Companhia avalia em cada data das demonstra¢des contabeis se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Se, em um periodo subsequente, o valor justo de um instrumento da divida classificado como
disponivel para venda aumentar, e o aumento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apés o prejuizo por
reducao ao valor recuperavel ter sido reconhecido, a perda por redugao ao valor recuperavel é revertido da demonstracdo do resultado.

2.9) Reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros (impairment)

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros, sao revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperéavel. Caso ocorra tal indicagédo, ent&o o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de agio e ativos intangiveis com
vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano.

Uma perda por redugéo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de
venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condi¢bes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos
especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sao
agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos
de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperavel do agio,
o montante do agio apurado em uma combinagao de negdcios é alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das
sinergias da combinacgao é esperado. Essa alocacao reflete o menor nivel no qual o agio é monitorado para fins internos e ndo é maior
que um segmento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e o CPC 22.

Perdas por reducéo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs séo inicialmente
alocadas na redugdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na redugéo dos outros ativos
desta UGC (ou grupo de UGC) de forma pro-rata.

Uma perda por redug@o ao valor recuperavel relacionada a 4gio néo é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel
é revertida somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagao ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

2.10) Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais
sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo sé@o reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo possui controle da situagao ou quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo, e pela confirmacao da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagéo com outro passivo
exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o
que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigagcdes, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente segurancga;

Passivos Contingentes: sdo utilizados para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administracdo. Os
passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois séo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigac¢des classificadas como remotas ndo sao provisionadas e
nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais - Provisédo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstra¢des contabeis.

2.11) Patriménio Liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por acdo basico e diluido. O lucro por agéo basico é calculado dividindo-se lucro liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia pela média ponderada das ac¢des ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das
acoes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas em tesouraria. Nao ha diferencas entre o lucro basico e diluido, pois ndo ha
instrumentos potenciais diluiveis.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis,
no periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposi¢éo do dividendo minimo obrigatério previsto no
Estatuto da Companhia.

2.12) Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracéo, o tipo de transacéo.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), receita
de dividendos (exceto para os dividendos recebidos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora), ganhos na
alienacgéo de ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado, ganhos na reavaliagéo a valor justo de participacéo preexistente em controlada, ganhos nos instrumentos de hedge
que sdo reconhecidos no resultado e reclassificacdes de ganhos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. A receita de dividendos é reconhecida no resultado
na data em que o direito do Grupo em receber o pagamento é estabelecido. As distribuicdes recebidas de investidas registradas por
equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento.

2.13) Imposto de Renda e Contribuicao Social

A proviséo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando
aplicavel. A proviséo para contribuicdo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.
Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuicbes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

b) A composicao dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da aplicagio da aliquota adequada
ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagdes nos ativos e passivos fiscais diferidos
reconhecidos na demonstracao consolidada do resultado.

Os créditos tributarios sobre adi¢cdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes
sobre as quais foram constituidos. Tais créditos tributarios séo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua
realizagao, considerando os estudos técnicos e as andlises realizadas pela Administragao.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na
apuracao do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, nao tém efeitos
para fins de apuragédo do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributério de Transi¢do - RTT, devendo ser considerados,
para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios
da adocao da Lei n® 11.638/07 estdo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizacdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica
especializada da Organizagéo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento,
desenvolvimento, afericdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina
e controle nas analises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

3.1) Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracgéo pelo valor justo:

Nivel 1

Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e
patrimoniais e contratos de derivativos que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros que séo
altamente liquidos e ativamente negociados em mercados de balcéo.

Nivel 2

Dados observaveis que nao os pregos de Nivel 1, tais como precos cotados para ativos ou passivos similares; precos cotados em
mercados ndo ativos; ou outros dados que sd@o observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis
de mercado para substancialmente todo o prazo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de
derivativos cujo valor é determinado usando um modelo de precificagdo com dados que s@o observaveis no mercado ou que possam
ser deduzidos principalmente de ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas néo limitados a curvas de
rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio.

Nivel 3

Dados néo observaveis que sdo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo
dos ativos e passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando
modelos de precificagao, metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais
a determinacéo do valor justo requer julgamento ou estimativa significativos da Administracao. Esta categoria geralmente inclui certos
titulos emitidos por instituicdes financeiras e empresas nao financeiras e certos contratos de derivativos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragcdes Contdbeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contabeis elaborados a fim de quantificar
determinados ativos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e
diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

Determinados ativos, incluindo &gio, outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estdo sujeitos a
revisdo de perda ao valor recuperavel (impairment). As despesas com perda de valor recuperavel sao registradas quando existirem
evidéncias claras de perda de valor recuperavel, ou de ndo-recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda
ao valor recuperavel € uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

As informacdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam risco significativo de resultar em um ajuste material dentro
do préximo exercicio financeiro.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2011 2010
Disponibilidades em moeda Nacional (1).........cccerirerieiinieie e 7 13
Fundos de Investimentos FINANCEINOS (2)........c.coueiririiiriieieieisesee et 1.117 1.392
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.124 1.405

(1) Refere-se a depésito bancario a vista.

(2) Referem-se a aplicagcdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagéo
Bradesco ou empresas a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.,
no montante de R$ 1.117 (2010 - R$ 1.392).

6) INVESTIMENTOS
a) Os ajustes decorrentes da avaliacao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de
Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 802.526 (2010 - R$ 799.257).

Quantidade
de acoes
Patriménio possuidas Participacao Ajuste Decorrente
Capital Liquido Resultado (em milhares) no Capital Investimentos de Avaliacao (2)
Empresas Social Ajustado Ajustado cotas Social - % 2011 2010 2011 2010
Elba Holdings Ltda. (1) (3) 4.308.182 7.115.223 862.499 3.492.212 81,0600 5.767.600 5.080.883 698.842 730.280
Tempo Servigos Ltda. (1) 1.575.650 2.033.164 258.508 631.973 40,1087 815.475 714.263 103.684 68.977
Total 6.583.075 5.795.146 802.526 799.257

(1) Dados relativos a 31.12.2011;

(2) Os ajustes decorrentes de avaliagdo consideram os resultados apurados pela Companhia, a partir da aquisicdo e inclui variagdes patrimoniais da investida ndo decorrentes de resultado, bem como ajustados na avaliagao de praticas contabeis, quando aplicaveis; e

(3) Saldo do ajuste decorrente de Avaliacdo Patrimonial Reflexa de R$ (6.666) (2010 - R$ 304).

7) PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital Social em Acoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativo-escriturais, sem valor nominal.
Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
Ordinarias 148.185.822 148.185.822
Total 148.185.822 148.185.822

b) Reservas de capital
A reserva de capital é composta principalmente por agio pago pelos acionistas na subscricao de agdes e agio de incorporagao de
empresa. A reserva de capital é utilizada para (i) absor¢do de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas
de lucros; (i) resgate, reembolso ou compra de acdes; (iii) resgate de partes beneficiarias; (iv) incorporagdo ao capital social; e
(v) pagamento de dividendo a agbes preferenciais, quando essa vantagem lhes for assegurada.
c) Reservas de Lucros

Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
Reservas de Lucros 2.591.807 1.796.710
- Reserva Legal (1) 159.723 119.587
- Reserva EStatutarial (2) ........cccooeeeeii e s 2.432.084 1.677.123

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do
capital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriacdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal
somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Pode ser constituida em 100% a Reserva de Lucros - Estatutaria, do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias,
visando a manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da empresa, até atingir o
limite de 80% do Capital Social Integralizado.

d) Dividendos

Conforme disposicoes estatutarias, aos acionistas estéo assegurados dividendos que correspondam, no minimo, a 1% do lucro liquido

do exercicio, ajustado nos termos da Lei societaria.

Os célculos dos dividendos relativos ao exercicio de 2011 e 2010 estdo demonstrados a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 % (1) 2010 % (1)
Lucro Liquido do Exercicio 802.723 810.051
Reserva Legal .... . (40.136) (40.503)
Base de Calculo 762.587 769.548
Dividendos complementares/provisionados...........cccceue. 7.626 1,0 7.695 1,0

(1) Percentual dos dividendos aplicado sobre a base de célculo.

8) RECEITAS FINANCEIRAS LiQUIDAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
Rendimento de Aplicagées em Fundos de Investimentos Financeiros 52 16.091
Juros Passivos 393 381
Total 445 16.472

9) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
Editais € PUDIICAGOES ...........coiuriiiiiiiiitiici e 122 127
Contribuicdo Sindical Patronal 39 35
Servigos de Terceiros 12 15
Total 173 177

10) DESPESAS FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 2010
JUFOS PASSIVOS......eitiiiiiiiti et 13 1
Total 13 1

11) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro
2011 2010

Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Caixa e Equivalentes de Caixa:
Banco Bradesco S.A. ..o 7 - 13 -
Dividendos a Receber:

Tempo Servicos Ltda. .... 113.972 - 112.987 -
Elba Holdings Ltda. ........ 597.085 - 590.442 -
Dividendos a Pagar:

Rubi Holdings Ltda. ........cccceeeveeivininiiinineecrireeeennne 7.661 - 3.840 -
Quixaba Empreendimentos e Participacdes Ltda. 7.661 - 3.855 -

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
A empresa é parte integrante da Organizagao Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no Banco
Bradesco S.A., controlador da Companhia.

12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribui¢cao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010

Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social)...........cc.eu.. 802.787 815.578
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 9%,

FESPECHIVAMENTE ...ttt bbbt b e b e b bt nne e s (272.948) (277.297)
Efeito das adi¢des e exclusdes no calculo dos tributos:
Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes .... 272.859 271.747
Outros 25 23
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio (64) (5.527)

b) Tributos a Compensar ou a Recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 4.081 (2010 - R$ 7.687) referem-se a imposto retido na fonte sobre
aplicagdes financeiras e contribui¢do social de exercicios anteriores a compensar.

c) Impostos e Contribuicoes a Recolher

Impostos e Contribuigdes a Recolher, no montante de R$ 7 (2010 - R$ 3.660), referem-se a Imposto de Renda de R$ 4 (2010 -
R$ 3.968) e Contribuicéo Social de R$ 3 (2010 - R$ 124).

13) OUTRAS INFORMAGCOES

a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, ndo possuia operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.

b) Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 nédo ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perdas possiveis
ou provaveis de natureza relevantes.

A DIRETORIA
Silvio José Alves — Contador — CRC — 1SP202567/0-5

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e acionistas da

Ferrara Participacoes S.A.

Sé&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragbes contabeis da Ferrara Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balang¢o patrimonial em
31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutag¢des do patriménio liquido, do resultado abrangente
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao dessas demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragédo de demonstragées contébeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
contébeis estao livres de distor¢cado relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragbes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentagao das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem

como a avaliagcdo da apresentacdo das demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.
\.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Ferrara Participagoes S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentacdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira
para companhias abertas. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentados para fins de comparagdo, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 28 de janeiro de 2011, que nao conteve
qualquer modificagao.

Osasco, 15 de fevereiro de 2012

KPMG'

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

André Dala Pola
Contador CRC 1SP 214007/0-2
J

Zenko Nakassato
Contador CRC 1SP 160769/0-0
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Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos & apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis da Ferrara Participagoes
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ADMINISTRAGAO
Colocamo-nos a disposigdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Sao Paulo, SP, 15 de fevereiro de 2012,
Diretoria

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

Os aiivs fnanceiro ara negodiag2o s2o os ifvos manikos pela Gompanhia com o propdeli da vendsr no curto peazn, o que 2 Campantia martém
como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada de posigdes. O financeiros

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3112.2011
CIRCULANTE CIRCULANTE 15.441 11.899
Caixa e de Caixa (Nota 5) Impostos & C Recolher (Nota 12c) 7 3.660
Outros At dos a Pagar (Nota 7d) 15.321 7.695
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b) Outras Obrigagdes 1 114
NAO CIRCULANTE Provisoe 112 430
REALIZAVEL A LONGO PRAZO. ONIO LiQUIDO 7.283.955 6.495.828
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b). Capital Social
Dividendos a Receber (Nota 11) Do Domicliados o Pais (Nofa 72) 2563.290 2553.200
583, .795. Reservas de Capi 2.145.524 2.145.524
Investimento em Coligadas (Nota 6) 6.583.075 $795.148  Renervas go Loars o 75) 2591807 1.796.710
Ajuste de Avaliagéo Patrmorial (Nota 6b e 3) (6.666) 304
TOTAL 7.299.396 6.507.727  TOT/ 7.299.396 6.507.727
As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstragdes Contabes.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil
2 findos om 31 de dezemien dos em 31 de dezembro
Zot1 2010
RECEITAS OP! 802,973 315155 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Receitas Financeiras (Nota 8) 445 16472 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e ial 802787 815.578
Resultado de Patrimonial (Nota 6a) 802526 799257 Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impost (802.906) (799.664)
Reverso de Proviso 2 27 Reversao de Provisd - (27)
Resultado de Coligada (802.526) (799.257)
! 186 178 Juros, Vanacoss Monetérias e Cambiais, Liquida: (380) 380)
Despesas Gerais (Nota 9) 173 177 uero Liqui o (119) 15.914
Despesas Financeiras (Nota 10) 13 1 (Aumenm)/Redm;aa em Outros Ativos (125) (1.072)
em Outras Passi 114 (2.157)
RESULTADO soz787 815578 mposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (151) (1.618)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 802.787 815578  Caixa Liquido Proveniente das Atividades (281) 11.067
Dividendos Pag - (177.330)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 12a) (64) (5.527) Caixa Liquido nas Atividades de - (177.330)
Aumento/(Redugo) de Caixa e de Caixa (281) (166.263)
LUCRO LiQuIDO DO 802723 810.051 Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Exercicio 1.405 167.668
Nimero de agdes 148.185.822 148185822 Caixae Caixa - Fim do Exercici 1124 1405
Lucro bésico por agao (expresso em RS por agdo). 542 547 d0) de Caixa e Equi de Caixa (281) (166.263)
As Notas Explicativas s parte integrante das Demonstragdes Contabes As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Reserva do
Capita Ajuste de
Reservas de Lucros Reserva de Agio Avaliagio Lucros
Eventos Capital Social Legal Estatutéria Patrimonial Totais
Saldos em 01.01.2009. 2.553.200 1.083.270 2.145.524. 3 - 5.861.472
Dividendos de Exercicios Anteriores. - - (168.000) - - - (168.000)
Luero Liguido do Exercicio - - - - - 810051 810.051
- Res: - 40503 761.853 - - (802.356) -
- D.wuenuas Propostos (RS 62,96 por lote
- - - - - (7.695) (7.695)
Saldos em 31.12.2010. 2.553.290 119.587 1.677.123 2.145.524. 304 - 6.495.828
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo (Controladas) (6.970) - (6.970)
Lucro Liquido do Exerci - - - - - 802723 802723
Dest - Resen - 40.136 754.961 - - (795.097) -
- Dividendos Propostos (RS 51,93 por lote
e mil - - - - - (7.626) (7.626)
Saldos em 31.12.2011 2.553.200 159.723 2.432.084 2145.524. (6.666) - 7.283.955
As Notas Explicativas s parte integrante das Demonstragdes Contabes.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil DOVALOR 0 - Em Reais mil
1) GONTEXTO OPERACIONAL Exercicios findos em 31 de dezembro
A Ferrara Participagbes S.A. é uma sociedade que tem por objetivo a administragéo, locagao, compra, venda de bens proprios e participagio em 2011 % 2010 %
outras socledades como cotista  0u sconisa, A Fermara Partipagtes S.A, & paro inlegrante da Organizagso Bradssco, ulizanio-se de seus recursos GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
devem ser entendidas neste contexto. RECEITA 2 ) . ;
‘A utorzagao para a smissao deslas Demonslragaes Gontabeis o concedida pela Dietora em 15 d6 fevereio de 2012 Outras Reooi H _ 5 :
2) RESUNO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS INSUMOS DE (134) - (142) -
a 2 seguir E modo  Servigos de Terceiros (12) - (15) -
Coriaions nos oxarans aproseniados, saivo quando indicado de outra forma. Editais e Publicagdes ... (122) - (127) -
2.1) Bas ontabel VALOR AC BRUTO. (132) - (115) -
As demor\suawes contabeis foram prepamdas Conforme a¢ pratcas contabeis adotadas no Brasilemiidas pelo Comié de Contabeis - : - : -
(CPCs). Elas foram preparadas considerando o custo histdrico como base de valor com excegao dos Ativos Financeiros mensurados pelo valor justo por VALOI iQuIDO (132) - (115) -
meio do resultado, que foram avaliados ao seu valor justo. VALOR ADICIONADO RECEEIDO e TRANSFERENCIA 802971 100,0 815729 1000
A preperagso de demansiragds contabels requer o uso do cerlas estimalivas contébels crilas @ também o oxercicio de juigamento por parte daResultado de 802526 100,0 799.257 98,0
Administragdo da Compant roossso de apicagéo das pollcas contabeis, conforms nota Receitas Financeira: 445 - 16.472 y
‘A Companiia adotou  facuidade provietano CPC deoulra VALOR TOTAL A 802.839 100,0 815614 1000
entidade que divulga demonstragoes contabeis cosaldndons quando acionisas deliberam pela adogio dessa facudade. ASsim sando, o estao sendo A /ALOR Al TOTAL 802.839 100,0 815614 1000
Impostos, Taxas e Contribuiges . 103 - 5.562 07
2.2) Moeda funcional e moeda de apresentagdo Federai 103 - 5.562 07
Os itens incluidos nas contabeis sao a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua ~Estadual - - B -
(‘moeda funcional’). As demonsiragdes contabeis foram preparadas em Real (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de Remuneragao de Capitais de Terceiros e Outros 1 - -
apresentagdo e estdo sendo apresentadas em mihares de reais. 4o de Capitais Propri 802723 100,0 810051 993
2.3) Caixa e equivalentes de caixa Dividend 7.626 1.0 7.695 09
Caixa e caixa s moeda nacional e fundos de investimentos, cujo vencimento das operagdes na  Lucros Retid: 795.007 990 802356 984
data tia efatva aplicacao sefa oual ou nfrior a 60 G 6 aprosentam rsco insignifoante de mudanga de valorJsto, Aue 840 utlizados para gerenciamento As Notas Explicativas sdo parte Integrante das Demonstragdes Contabes.
de seus compromissos de curto prazo,
2.4) Ativos Financeiros DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil
A Companhia dlassifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado subdividido em: mantidos Exercicios findos em
negociagéo e designados ao valor justo por meio de resultado; disponiveis para venda, maniidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis. A 1 e dozombro
classificagao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragao determina a classificagao de seus ativos financeiros
no reconhecimento inicial. 2011 201
a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado Lucro Liquido do Exercicio 802.723 810.051
1 - Designados no reconhecimento utros do Resultado (6.666) -
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companma nao possuia nenhum ativo financeiro designado a valor justo por meio do resultado. Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reﬂexo (6.666) -
11 - Ativos financeiros para negociagao Total do Resultado 796.057 810.051

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

{ambém 380 categorizados como mariidos para negociagdo,  meros g fonham sido designados como ms!rumen(cs do hedge.

0s ativos financeiros mant jos.

aduisigao, acreecidos dos rendimentos auiondos o ajus(ados polo valor g6 marcado em mmrapamda 20 resuliaco 8o periodd

b) Ativos financeiros disponiveis para vend

Investimenios dispon ra venda s atves firancokos néo dervaivos que o s3o lassiicados om maniidos 3 o vencimento ou para negociagi
s auals exsl a nlengao de manié-os por um periodo do tempo indefido e que podemn ser vendidos e resposta a mudangas nas faxas de uros,

Iaxas de cambio, pregos de {itlos de patrimdnio ou ecossandes oe liqu

pelo custo de

ransagéo,

oot mensrados subssquelemonto a valor Justo com oS ganhos o perdas focorhecdos no palamand iquito e oulros resuliados abrangentos, com

excegao das perdas por valor nao recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de converso. Se um ativo financeiro disponivel para venda apresentar uma

erda por valor nd recupervel, a perda acumulada registrada no resultado abrangente & reconhecida na demonstragéo o resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utiiizando-se o método da taxa efetiva de juros.

©) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento so ativos financeiros n@o derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimento fixo que a

Compantia tem nlengao e capacidade de marier aé o vencimenio e que nao sao designados como avaliados pelo valor juso por meio do resultado, ou

como disponiveis para vend:

s aiivs ianceies maniidos até o vencimento sBo reconthecidos inlclaimente @ valor usto incuindo os custos diretos e Incrementais @ contablzados

subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Os juros sobre 0s ativos financeiros mantidos até o vencimento estao incluidos no resultado como “Receitas Financeiras". No caso de deterioragao, a perda

por valor néo recuperavel ¢ relatada como uma redugao do valor contabil do investimento e & reconhecida na demonstragéo do resultado.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia nao possuia ativos financeiros mantidos até o vencimento.

d) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos o receblvel 5o aiivas firancois com pegamentas fixcs ou deterring

néo tem a intengao de vender imediatamente ou no curto pra;

s ompréstmos o rocobiveis $36 mansurados nments pad vaor justo mais 0s custos diretos de transagao, e subsequentemente avaliados pelo custo

amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Alivos financeiros adquiridos com compromissos de revenda so registrados como empréstimos e adiantamentos & instituigges de crédito ou clientes,

conforme apropriado. A diferenga entre o prego de venda e de recompra & tratada como juros e reconhecida a0 longo do prazo do contrato com base na

taxa efetiva de juros.

duros sobro empréstimos o recebiveis sdo induidos no resultado como ‘Recetas Financaras” No caso do deterioagao, a perda por valor ndo recupardvel

& relatada como uma redugo do valor contabil resultado, como perda por redugéo

a0 valor recuperavel de empréstimos e adiantamentos.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo possuia empréstimos e recebiveis.

2.5) Passivos financeiros.

A Companhia classifica seus passivos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados a valor justo por meio do resultado e custo amortizado.

2) Mensurados a valor justo por meio do resultado

S&o registrados e avaliados pelo valor justo, send justo sultado. Estes passivos
podem ser subdivididos em duas classificagdes dstas: | passwos financeiros deslqnadas a valor justo por meio 0o resulado 8 passivos fnanceis

Tanidos para negociagae.

1- Designados no reconhecimento inicial

Em 31 de dezembro de 2011 & 2010 a Companhia no possuia nenhum passivo financeiro designado o valor justo no reconhecimento inicial.

Il - Passivos financeiros mantidos para negociagao

O passivos fnancairos para nogodigdo sdo s passivos mandos pola Compantia com o propdsito de vonda ou recoMmpra o curto prazo, ou g mantém

como parte de uma cartira administrada em conjunto para obtencao de lucro o Guro prazo ou para tomada de posigde:

que nao so cotados em um mercado ativo e que a Companhia

Uma perda por redugéio no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperével.
O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa & o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor
em uso, os luxos de cava fuluros estimados sao desconlados aos seus valores prosentes atraves da taxa de desconlo antes de impostos que relia as
condigoes vigentes de capital o os iscos especificos do alivo ou UGG, Para  falidade de tesar o valor
Tocuparave, s aivos que no padem ser estado era anada t calxa ds uso continuo que
30 em grande parte independentes dos fluxos 4o caixa 9o oUos Atvos ou grupos Go atvos (a “unidade geradora de caixa ou UGC). Para fins do teste do
valor recuperavel do agio, o montante do agio apurado em uma combinagéo de negdcios & alocado & UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das
sinergias da combinagao é esperado. Essa alocagao reflete o menor nivel no qual o agio é monitorado para fins internos e nao é maior que um segmento
operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e 0 CPC 22.
Perdas por reducao no valorrecupervel sdo recorhecidas no resulado, Perdas reconhacidas referentes 45 UGG sdo nicamente alocadas na reduggo do
qualquer esta U redut s outros ativos dest (0u grupo de UGC) de forma pro-rata
Uma perda por rsduqée Sovaior recuperavel Telacionad 8 4310 8o 6 roverida. Quanlo fyatied ativos, as psmas de valor recuperavel é revertida somente
na condigao em que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizago, caso a perda de
valor néo tivesse sido reconhecida.

210) Provisdes, passivos c: jentes e ativos contingentes
O reconhecimento, a mensurago e a divulgagéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais sao efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:
+ Ativos C néo séo xceto quando possui controle da situagao ou quando hé garantias reais
ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais néo caibam mais recursos, caractenzandc 9 ganho como praticamente certo, @ pela confirmagéo da
com outro de éxito é provavel,

&0 divulgados nas notas explicativas;
« Provisdes: sao constituidas levando em conta a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a
mplexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
a liquidagzo das obrigagdes, € quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;
Passivos Contingentes: sdo ulizados para passivos que nao sdo reconhecidos, pois a sua oxisiéncia someme serd confimada pela ocorréncia ou ndo
mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da s contingentes néo satis
crérios da reconhedimento, po 840 considorados Gomo pordas possivers, devondo ser apanas dlvulgadas o notas axplcaiivas, quando relevantes. As
obrigagdes classificadas como remotas ndo séo provisionadas € nem divulgadas;
Obrigagdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagdo é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente
nas demonstragdes contabeis.
2.11) Patriménio Liguido
a) Lucro por agdo
A Compankia aprosenta dados de luer por agé bésieo o dildo, O cro por ago bisieo ¢ caloulado divdindo-se luco iquido atbulve aos sconistas da
Companhia pela média ponderada das agdes ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das agoes ordindrias compradas pela Companhia e
manndas em tesouraria. N&o ha diferengas entre o lucro bésico e diluido, pois nao hé instrumentos potencai diuiveis
ividendos a pagar
R distribuigo de ditendes para os aclonlstas da Gompanhia & reconhecida com passivo nas demonstragbes contdbels, no periodo em que a
distribuigao é aprovada por eles, ou quando da proposigao do dividendo minimo obrigaterio previsto no Estatuto da Companhia
212) Reconhecimento da Receita
A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia
A Compantia reconhece a receita quando o seu valo pudor ser mensurado com seguranga,fo provavel quo bencficos econamicos fuluros lirdo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em
oo Hstbrcos, lovando om consideragao, o oo c Fansagao:

Os passivos para negociagao séo i avaliados pelo valor

o nqu-dos de ativos financeiros para negociagao’.
T o bemire de 3o e 2010 5 Cempanma nao possuia passivos i Toaniros manides para negociagao.

b) Passivos financeiros a custo amortizado

S0 os passivos financeiros que nao sao avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Estes passivos sao inicialmente registrados pelo seu valor justo
& subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Incluem, dentre outros, recursos de insttuigdes de crédito e de clientes, recursos de emissao de
titulos de divida e titulos de dividas subordinadas.

2.6) Determinagao do valor justo

0 valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver cotagéo de

pregos de mercado disponivel, os valores so estimados com base em cotagoes de distribuidores, modelos de definigoes de pregos, modelos de cotagdes

ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

As aplicagdes em fundos de investimentos, sao avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investidor, que reflete o valor de

mercado dos investimentos que compdem a carteira do respectivo fundo,

7) Investimento em Controlada

So classificados como controladas as entidades as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos direitos

de volo.Poder ainda exst conirole quando @ Companhia possuir, direta ot gerr as politicas fi

de determinadas entidades para obler beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital prprio for inferior a 50%. A

axisténcia o o efetode palenciais crelos de voto, ue 880 ahusl a0 levados em ao avaliar se a Companhia

controla outra entidade.

Os investimentos em Companhias controladas e coligadas s& regi

do exercicio como despesa (ou receita) operacional.

O resultado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios sao incluidos nas demonstragdes contabeis a partir da data efetiva de aquisigao

ou até a data em que o controle deixar de existir

1-Agi i

0 égio (ou desagio) é originado no processo de aquisigéo de controladas, coligadas e joint ventures

© g represeria o excesso do custo de aquisigao em razBo do nfresse da Compantia sobre o walor usta liguido dos afivos @ passivos idenifics

o nchie no valor dos nvestimentos,

i s oxconto & negativo no ganho na data de aquisigéo.

O gio & tostadd anuaimant & somre que for Sbsarvado um evont QUG causs & Todugao a0 Vao! 1ECUpATEVe, Somperando-se valorpresarte dos fxas

de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo o 4gio atribuivel e contabilizado ao custo

deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperdvol. Perdas por redugao o valor recuperavl do églo nao podem ser evertidas. Ganhos o

perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contabil do agio relativo & entidade vendi

2.8) Redugéo ao valor recuperavel de ativos financei
Ativos financeiros reconhecidos a custo amortizado

Em cada data das demonstragoes contabeis, a Companhia avalia se hé evidéncias objlivas do que os alivos ﬂnancelms néo contabilizados pelo valor justo

por meio do resultado estejam com perda de seu valor recuperavel. As perdas por redugdo ao valor recuperdvel so incorridas se, e apenas se, existirem

evidancias objetivas que damonsirai 8 GcomBncia ds uma herda apos o reconhecimants Inicial do sivo Anancelro 8 qu & perda Brovoca um Impacto o8

fluxos. de i futuros o ativo financeio ou de grupos de ativos financeiros que podem ser estimados de modo confiavel.

Ativos financeiros classificados como dispon da

umpanhla avall o oad data das domonlag0es coabels % i evidsncla objetiva de que m atvo inanoero ou Lm grupo de afivos iranoelros esta

Gotororade Se, em um periodo subsequente, o valor justo de um instrumento da divida classificado como disponivel para venda aumentar, e o aumento

puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apbs o prejuizo por redugéo ao valor recuperavel ter sido reconhecido, a perda por redugao

a0 valor recuperavel & revertido da demonstragéo do resultado.

2.9) Redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros (impairment)

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros, so revistos a cada data de apresentagao para apurar se hé indicagao de perda no valor recuperavel.

Caso ocorra tal indicag@o, entdo o valor recuperavel do ativo & estimado. No caso de 4gio e ativos intangiveis com vida ti indefinida, o valor recuperavel

estimado todo ano.

rados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado.

Receitas

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), receita de dividendos

(exceto para os dividendos recebidos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora), ganhos na alienacéo de ativos financeiros

disponivels pera venda. variagdcs 1o valor fuso do aivos fnancelros mensurads pelo vlor Jsto por meio do resulado, ganhos i reavaliagdo a valor

]usto de participagao preexistente em controlada, ganhos nos de hedge que s sultado e janhos

PG rocanhacos em oviros resuliados abrangentos. A roceita de Juos & roconhecida o rosultada, Araves do melodo dos 1o eletwos. A

Tocaia de cividentos & reconhecida no resulfad na dats e qus o direifa do Grupo em receber o pagamento é ssiabelackdio. As dstibuihes recebidas de

investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento.

213) Imposto de Renda e Contribuigéo Social

A proviséo para imposto de renda & constituida & aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel. A provis&o

para contribuigao social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais

impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A despesa com mposto de renda corrento 6 caleulada como 2 soma do imposto corrente restante da aplcacao da aliquota adequada 2o lucro real do

exercicio ( le quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagoes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragdo

Gonsoldada do resultado

0s crédios tibutarios sobro adigaes temporérias serdo realizados quando da uiizagao elou reversao das respecivas provistes sobre as quais foram

constituidos. Tais créditos ua realizagéo, nicos

e as analises realizadas pela Administragéo.

De acordo com a Lei n° 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragéo do lucro

liquido do exercico, introduzidas pe\a Loi e 11638107 o pelos arligos 57 ¢ 36 da Lei n 11.941/09, ndo tém ofeilos para fns do apuragao do lucro real
ia pessoa ju ributario de Transigao - RTT, devendo ser considerados, para fins tributarios, 0s métodos e critérios contabeis

wgemes o '51 do dosamblo de 2037, Para ns contAbert, o6 elotos butanos da adogao da Lei n° 11.638/07 estao registrados nos ativos e passivos

jos correspondentes.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizagdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco & realizado por area técnica especi

Organizagéio, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericao e diagnéstico

através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas analises das operagdes efetuadas, preservando

aintegridade e a independéncia dos processos.

3.1) Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para financeiros bal

do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensurago pelo valor justo:
Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e patrimoniais e contratos

de derivativos que sao negociados em um mercado ativo, assim como titulos piblicos brasileiros que sé@o altamente liquidos e ativamente negociados em

mercados de balcao.

Nivel 2

Dados observaeis que n30 0s pregos de Nivel 1, tas como pregos cotados para ativos ou passivos sirilares; pregos cotados em mefcados ngo atvos; ou

outros dados que s&0 observaveis no mercado ou que p r or o mercado para substancialments lodo o prazo dos
ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incl

que s@o observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos principalmente de ou ser confirmados por dados beanvauet de mercade meinge mos

nao limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, pregos de titulos de divida e patrimoniais e taxas e cambio.

Nivel 3

Dados 2o abservavels que <30 suporlados por pouca ou nerhuma aliidads de mercado o que sefam signifcalivos 2o valor ust dos afios o passivos

Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmer luem instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando modelos de precificagéo, metodologias de

fluxo de caixa descontado, ou técnicas smnares, assim como instrumentos para os quais a determinagéo do valor Aus(a Toquer Jigamento ou esamativa

significativos da Administracdo. Esta categoria geralmente inclui certos titulos emitidos por instituigdes financeiras e empresas nao financeiras e certos

contratos de derivativos.

patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagéo das mensuragdes

continua..?
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4) uso DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

ontabeis foram utiizadas al timatt pas:
Tas cstmavas o Julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histdrica o mversos outros fatores, incluindo expemauvas de
‘eventos futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.
Determinados ativos, incluindo agio, outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estéo sujeitos & revisao de perda ao
valor recuperével (impairment). As despesas com perda de valor recuperavel so registradas quando existirem evidéncias claras de perda de valor
recuperavel, ou de néo-recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagéo do que constitui perda ao valor recuperavel & uma matéria que requer um nivel
significativo de julgamento.
As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo
exercicio financeiro.

tébeis elaborad

Ferrara Participagdes S.A.

CNPJ 09.225.197/0001-31 g
Sede: Av. Paulista n® 1.450 - Sao Paulo - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

N\

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2011 2010

Disponibilidades em moeda nacional (1). 7 13

Fundos de Financeiros (2). 1117 1.392

Total de Caixa e Equi de Caixa. 1124 1.405

(1) Refere-se a deposito bancario a vista

(2) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagao Bradesco ou empresas a ele
ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A., no montante de R$ 1.117 (2010 - R$ 1.392).

©) INVESTIMENTOS

a) Os ajustes tes d método de atrimonial dos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia

Patrimonial & mrresponderam no exercicio, a um resultado positivo de RS 802.526 (2010 - RS 799.257)

(1) Dados relativos a 31.12.2011;
(3) Saldo do ajuste decorrente de Avaliago Patrimonial Reflexa de R$ (6.666) (2010 - RS 304).

7) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social em Agde:
0 capral sowal ttalments subscrto @ nfegraizado, & dvidido em agdes nominativo-escriturais, sem valor nominal.
Exerccios findos om 31 do dezembro
2010

Ordinar
Total

b) Reservas de capital
Areserva de capital & composta principalmente por 4gio pago pelos acionistas na subscrigao de agdes e 4gio de incorporagdo de empresa. A reserva de
capital ¢ utilizada para (i) absorgdo de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros; (i) resgate, reembolso ou compra de
ag8es; i) resgate de prtes benefiias; () incorporago ao capital socil; () pagamnto do dividendo a agSes preferencis, quando essa vantagem
Ihes for assegur

c) Reservas o Lu:rns

148.185.822
148.185.822

14&155.322
148.185.822

Exercicios findos em 31 de dezembro
011 2010

Reservas de Lucros
- Reserva Legal (1).
- Reserva Estatutaria (2) 2.432.084 1.677.
(1) Constituida obrigatoriamente  base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capial social, acrescido

b) A igdo dos esta a seguir:
Quantidade
Goes
Patriménio Participagdo Ajuste Decorrente
Capital Resultado no Capital de Avaliago (2)

Empresas Social Ajustado Ajustado Social - % 2011 2010 2011 2010

Elba Holdings Ltda. (1) (3) 4308182 7115223 862.499 3492212 81,0600 5.767.600 5.080.883 698.842 730280
Tempo Servigos Lida. (1). 1.575.650 2033.164 258.508 631.973 40,1087 815475 714.263 103.684 68.977
Total 6.563.075 5.795.146 802526 799.257

(2) Os ajustes decorrentes de avaliagao consideram os resultados apurados pela Companhia, a partr da aquisigao e inclui variagoes patrimoniais da investida nao decorrentes de resultado, bem como ajustados na avaliagao de praticas contébeis, quando aplicéveis; e
@

10) DESPESAS FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 2010

Juros Passi 13 1
Total 13 1

11) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro
2011 2010

Ativo
(passivo)

Receitas
(despesas)

Ativo
(passivo)

Receitas
(despesas)

Caixa e Equivalentes de Caixa:
Banco Bradesco S.A. 7 - 13 -
Dividendos a Receber:

Tempo Servigos Ltda. .. 113.972 - 112.987

Elba Holdings Lida. 597.085 - 590.442

Dividendos a Paga:

Rubi Holdings Ltda. 7.661 - 3.840 -
Quixaba eP: Ltda. 7.661 - 3.855 -

as reservas de capital. Apos esse limite a apropriagéo néo mais se faz obrigatoria. A reserva legal somente podera ser utilizada par:
u para compensar prejuizos; e
(2) Pode ser constituida em 100% a Reserva de Lucros - Estatutéria, do lucro liquido remanescente apos destinagdes estatutarias, visando a manutengao
de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da empresa, até atingir o limite de 80% do Capital Social Integralizado.
&) Dividendos

tatutarias, tas est no minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos da Lei societaria
Os calculos dos dividendos relativos ao exercicio de 2011 e 2010 estéo demonstrados a seguir:

b da Adminl
A empresa é parte integrante da Organizagao Bradesco e seus administradores s remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,
controlador da Companhia
12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstragéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigo social
Exercicios findos em 31 de dezembro
2010

Ferrara Participagdes S.A.
Séo Paulo - SP
Examinamos as demonsiragtes contébels da Ferrara Parlcpagdes S.A. (‘Gompanhia), e comproendem o balanga patimorial em 31 de dezembro de
2011 sultado, para o exercicio findo
Racuela dats, assim como o resumo e prncipais praﬂcas contébeis e demais notas explicafivas.

da administragéo sobre as contabeis
A administragao da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitr a elaboragéo de demonstragdes
contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

dos auditores i
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execugo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas

beis. Os dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcao relevante

nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles interos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragoes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
‘apropriados nas circunstancias, mas n&o para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliago da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabels feitas pela administragéo, bem como a

3 " finde 31 de d bt Resultado antes dos tributos (Imposto de da e Contribuigao Social).... 802.787 815.578
2011 [ g o e Ae GRS Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as aliquotas de 25% e 9%,
Lu Liquido do E; 802.723 - 810.051 - (272.948) (@r1.29m)
R‘;:;‘fva'“:' lo do Exercicio .. 0.138) 140.503) Efeito das adigées e exclusdes no célculo dos tributos:
Basa e G Je2.587 Sonode Particpagdes em coniroladss, irbuladas nas empresas cormaspondentes 272859 271.747
endos 7.626 10 7.695 10 e
(1) Percental dog dvidendos aplicado sabre 2 bace de SAisuo. Imposto de renda e do (64 (5.527)
b) Tributos a Compensar ou a Recuperar
8) RECEITAS FINANCEIRAS LIQUIDAS Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 4.081 (2010 - R$ 7.687) referem-se a imposto retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e
Exercicios findos em 31 de dezembro  contribuigdo social de exercicios anteriores a compensar.
_ c) Impostos e Contribuigses a Recolher
Rendimento de Aplicagdes em Fundos de Financeiros 52 16.091  Impostos e Contribuigoes a Recolher, no montante de R$ 7 (2010 - RS 3.660), referem-se a Imposto de Renda de RS 4 (2010 - R$ 3.968) e Contribuigao
uros Passivos 3% 381 Social de R$ 3 (2010 - RS 124)
445 16.472 ,
13) OUTRAS INFORMACOES

9) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS Ereorcicios 1 ded a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, ndio possuia operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.

Fopseiclos findos em 31 deacembio ) Em 31 de dezembro de 2011 & 2010 nao ha processos com riscos fiscais, civeis  trabalhistas avaliados como perdas possiveis ou provéveis de
Editais e Publicagoes 122 Tg7 Matureza relevantes
Contribuigéo Sindical Patronal 39 35 A DIRETORIA
Servigos de Terceiros 12 15 ol
Total 173 177 Silvio José Alves — Contador - CRC ~ 1SP202567/0-5

RELATORIO DOS SOBRE AS CONTABEIS

Aos Administradores e acionistas da Opiniao

avaliagao da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto,
| Acreditamos que a evidéncia de auditoria obida ¢ suficente e apropriada para fundamentar nossa opindo

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e
financeira da Ferrara Participagoes S.A. em 31 de dezembro de 2011, 0 desempenho de suas operages e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administragéo da Companhia, para o exercicio
findo em 31 2011, brasileira para companhias abertas. Essas demonstragdes foram
submetidas aos mesmos de auditoria d €, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagao as demonstragoes ontibols tomadse om conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em dezembro de 2010,
outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 28 de janeiro de 2011, que nao conteve qualquer rnomrcaz;éo

auditados por

Osasco, 15 de fevereiro de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Zenko Nakassato
Contador CRC 1SP 160769/0-0

André Dala Pola
Contador CRC 1SP 214007/0-2 J

‘ 0 governo no se posiciona, por isso fazemos greve de fome.
Luiz Belisdrio, assessor da presidéncia da Educafro

PODER INTERINO
'Presidente’' Maia

recebe grevista

Deputado quebra a rotina e tem audiéncia com manifestantes no Planalto

m sua primeira ativi-
dade oficial, o presi-
dente em exercicio
da Republica, Marco
Maia (PT-RS), quebrouarotina
adotadapelaPresidénciapara
tratar manifestagdes emfren-
te ao Palécio do Planalto.
Dispostoaumamudancade
comportamento no local, o
presidente da Camara dos De-
putados decidiu recebercinco
manifestantes ligados a enti-
dade Educafro (EducagéoeCi-
dadania de Afrodescendentes
eCarentes). Os manifestantes
desse grupo estao acorrenta-
dos e ainda mantém uma gre-
ve de fome desde ontem de
manha, em frente a sede do
governo federal.
Tradicionalmente, ainterlo-

Dida Sampaio/AE

cugdo entre os movimentos
de protesto e 0 governo é con-
duzida pela Secretaria-Geral
da Presidéncia, hoje coman-
dada por Gilberto Carvalho. A
presidente Dilma Rousseff
evita receber grupos para ndo
abrirprecedentesendoincen-
tivar protestos. J& o ex-presi-
dente Luiz Inécio Lula da Silva
abria excegdes e, como ocor-
reu em diversas ocasides du-
rante os oito anos em que es-
teveafrentedogoverno, deci-
dia receber alguns manifes-
tantes.

Presidente da Camara dos
Deputados, Marco Maia assu-
me a Presidéncia pela segun-
davez,seguindoalinhasuces-
séria. Dilma esté na india, on-
de participa da quarta reunido

doblocoquereuneBrasH Rus-
sia, india, China e Africa do Sul
(Brics). O vice-presidente Mi-
chel Temer (PMDB) também
estd fora do Pais, em encontro
sobre seguranga nuclear na
Coreia do Sul.

Segundorepresentantes da
Educafro, a agdo é para pres-
sionar por uma resposta do
governoa pautadereivindica-
c¢oes discutida nos Gltimos
meses, que inclui a adogéo de
cotas raciais em concurso pu-
blico e também no programa
Ciéncia Sem Fronteiras, que
garante bolsas de ensino em
varios paises.

"Nés estamos em didlogo
comogoverno. O governonos
recebe, mas ndo ha nenhum
posicionamento sobre as de-
mandas, e isso fez com que o
grupo se colocasse em greve
de fome, para que déssemos
andamento ao que vem sendo
discutido", disse Luiz Beliséa-
rio, assessor da presidéncia
da Educafro. {Folhapress)

Em favor de cotas
raciais na educagdo,
ativistas protestam
em frente ao
palécio com greve
defomee
mantendo-se
acorrentados

Dida Sampaio/AE

Casa aberta: Marco Maia recebe frei David Rai

A caminho da India,
Dilma vive dia de
turista na Espanha

presidente Dilma Rousseff passou

ontem por Granada, na Espanha, a

caminho da india, onde chega hoje
para participar da 42 CGpula dos Brics
(entidade formada por cinco paises
emergentes: Brasil, Russia, india, Chinae
Africa do Sul (veja na pagina 22).

Com a presencga dela nesse encontro, ea
do vice-presidente, Michel Temer, na
Coreia do Sul, neste caso para discutir
seguranca nuclear, a Presidéncia tem de
serassumida pelo presidente da Camara
dos Deputados, como ocorre neste
momento - a chefia do governo é exercida
interinamente pelo deputado federal
Marco Maia (PT-RS).

Em sua chegada a Granada, livre da
agenda oficial, a presidente, acompanhada
de assessores, percorreu ruas da cidade,
como turista, visitando pontos pitorescos.
Ela até almogou em um albergue situado
em Alhambra e se disse "apaixonada" pela
arte hispano-mugulmana. {Agéncias)






